


CUPRINS

L
CONTEXTUL

I.1 INTRODUCERE

1.2 VIZIUNEA

1.3 MISIUNEA

1.4 ACTE NORMATIVE

I1.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
I1.1 SCURT ISTORIC
I1.2 DESPRE COMUNA RACOS
I1.3 CULTURA ORGANIZATIONALA
114 RESURSE UMANE
11.4.1 POPULATIA SCOLARA

N A b bhWWwWww

11.4.2 REPARTIZAREA PE CLASE SI SECTII
11.4.3 PERSONALUL DIDACTIC

11.4.4. REPARTIZAREA PE GRADE DIDACTICE

I1.4.5 REPARTIZAREA PE VARSTE A CADRELOR DIDACTICE

11.4.6 PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR

11.4.7 PERSONALUL NEDIDACTIC

I1.4.8 REPARTIZAREA PE VARSTE A PERSONALULUI DIDACTIC AUXILIAR SI A PERSONALULUI

NEDIDACTIC

15

I1.5 INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTEI SCOLARE - CANTITATIV SI CALITATIV

15
16

I1.5.1 REZULTATELE LA iINVATATURA
11.5.2 ANALIZA FRECVENTEI

17

I1.5.3 ANALIZA REZULTATELOR LA EVALUAREA NATIONALA 2023

18

20

I1.5.4 PARTICIPAREA LA COMPETITII, CONCURSURI SI OLIMPIADE SCOLARE
I1.6 RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
11.6.1 BAZA MATERIALA

21
21

11.6.2 RESURSE FINANCIARE

22

I1.7 OFERTA EDUCATIONALA

1.8 MANAGEMENTUL UNITATII DE iNVATAMANT

I1.9 ANALIZA P.ES.T.E.

I1.10 ANALIZA SWOT
11.10.1 CURRICULUM

22
24
24
27
27

11.10.2 RESURSE UMANE

28

11.10.3 RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

29

11.10.4 REZUMATUL ASPECTELOR PRINCIPALE CARE NECESITA DEZVOLTARE

30

31

IILPROGNOZA SI STRATEGIE
I11.1 TINTELE (SCOPURILE) STRATEGICE
I11.2 OPTIUNI STRATEGICE
II1.3 CONSULTAREA, MONITORIZAREA SI EVALUAREA PDI
I11.3.1 CONSULTARE

31
31
34
34

I11.3.2 MONITORIZAREA SI EVALUAREA

35

I11.3.3 PROGRAMUL ACTIVITATII DE MONITORIZARE SI EVALUARE
IV. PROGRAME DE DEZVOLTARE

37
38

V.PLAN OPERATIONAL

39

SCOALA GIMNAZIALA "BETHLEN SAMUEL” RACOS



[. CONTEXTUL

I.1 INTRODUCERE

In calitate de document programatic care configureaza strategia educationala pe termen lung
(4 ani), Planul de dezvoltare institutionala a scolii se inscrie in parametrii strategiei nationale si locale
de dezvoltare, constituind, in acelasi timp, un raspuns activ la evolutiile sociale si economice ale
mediului in care functioneaza scoala, la cerintele de formare si la asteptarile beneficiarilor scolii.

Functionarea si dezvoltarea scolii presupun efortul combinat al structurilor de conducere, al
colectivului de cadre didactice si al personalului scolii, al elevilor si al parintilor care, impreuna,
formeazd o comunitate educationala distinctd, avand caracteristici specifice. Planul de dezvoltare
institutionala indica ,,tintele” de progres pe care partenerii educationali le negociaza si le impartasesc,
scopurile, obiectivele si programele de actiune — conferind astfel unitate si coerentd functionalad
intregii organizatii i diferitelor sale compartimente. El are o importantd deosebitd pentru ca
determind concentrarea eforturilor tuturor actorilor educationali inspre Indeplinirea obiectivelor
comune, coordonarea prioritatilor si a utilizarii resurselor, cresterea nivelului de eficacitate si de
eficientd, masurarea continud a progresului, ameliorarea continud a calitatii activitatii.

Totodata, planul faciliteaza concertarea tuturor domeniilor functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse material-financiare, relatii sistemice §i comunitare) si asigura
coerenta strategiei de dezvoltare pe termen lung a scolii.

1.2 VIZIUNEA

Viziunea Scolii Gimnaziale ”Bethlen Samuel”Racos, jud. Brasov, este de a fi o scoald a
secolului XXI care va urmari formarea si dezvoltarea capacitdtii de gandire creativd si divergenta,
utilizdnd in diferite situatii concrete cunostintele si competentele dobandite, motivatia si
disponibilitatea de a reactiona pozitiv la schimbare, asumarea unor valori si atitudini personale.

Prin centrarea demersurilor didactice pe formarea si dezvoltarea competentelor functionale de
baza, a atitudinilor pozitive in relationarea cu mediul social, institutia noastra scolara va deveni
partener social responsabil pentru comunitatea locala si furnizor de servicii educationale de calitate,
in care tanarul, indiferent de situatia materiala, etnie, limba vorbita, va fi permanent si direct implicat
in construirea propriului traseu de dezvoltare.

1.3 MISIUNEA

Imbinand politicile educationale cu traditiile invatamantului brasovean, Scoala Gimnaziala
”Bethlen Samuel” Racos, Jud. Brasov, urmadreste sa asigure premisele necesare dezvoltdrii unui
sistem de invatamant modern, de calitate, deschis, axat pe promovarea valorilor democratiei
europene.

Asigurarea calitdtii constituie cea mai importanta activitate in realizarea misiunii noastre.
Transformarea institutiei intr-o scoald incluziva care sa asigure egalitate de sanse elevilor indiferent
de etnie, situatie materiald sau limba vorbita, este un alt obiectiv al scolii noastre.

oresterea calitatii

Timnwvatamanmntului este
obiectivul esential
SCOALA GIMNAZIAI al scolii nNnoastre™




1.4 ACTE NORMATIVE

* Legea Educatie Nationale nr. 1 /2011 actualizata

* O.M.Ed.C nr. 4466/04.07.2005, privind Regulamentul de Organizare si Functionare a
Inspectoratelor Scolare

* Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind
asigurarea calitdtii educatiei
* O.M.Ed.C. nr. 4889/08.08.2006, privind generalizarea instrumentelor de asigurare a calitatii in
educatie si formare profesionald la nivelul retelei invatamantului profesional si tehnic

* Norme metodologice privind efectuarea concediului de odihna al personalului didactic din
invatdmant nr. 5559 /2011

* Regulament de organizare si functionare a Consiliului national de etica din invatamantul
preuniversitar nr.5550 / 2011
* Ordin pentru aprobarea Metodologiei si a criteriilor privind acordarea gradatiei de merit in
invatamantul preuniversitar Nr. 5486 /2011
* Ordin privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar Nr.
5547 /2011

* Ordin privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a bibliotecilor scolare si a
centrelor de documentare si informare Nr. 5556 / 2011

* Formare continud a personalului didactic din invatamantul preuniversitar OMECTS nr. 5.561 /
2011

* Ordin pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a
creditelor profesionale transferabile Nr. 5562 / 2011
* Ordin pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin educational pentru
copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale speciale integrati in invataimantul de masa nr. 5574 /
2011
* Metodologiei de evaluare anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, nr. 6143 /
2011

[I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

I1.1 SCURT ISTORIC

In secolul al VI-lea, pe intreg teritoriul Transilvaniei are loc
procesul de raspandire al invataturilor lui Luther si Calvin. Si
populatia comunei Racos a primit invataturile reformatorilor in
acest secol, de care se leaga inceputurile m
ncii de instruire a copiilor in cadrul scolii confesionale unitariene.
Primele documente dateaza din 1671 (in arhiva Bisericii
Reformate).
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In 1877 ia fiintd o scoald comunald, unde pot invita toti
copiii localitatii, indiferent de confesiune, iar intre anii 1884 -
1886 a fost construitd si scoala noua (cladirea veche a
gradinitei).

Din 1897 scoala este preluata de stat, baza materiala fiind
suportatd de bugetul statului Austro-Ungar, iar din 1920 de
statul roman. Intre anii 1920-1945 predarea se face doar in
limba romana.

Intre anii 1951 - 1980, directorul scolii a fost Banthd
Géczy Stefan.

Intre anii 1970 - 1971 s-a construit , cu finantare din partea
__ organelor judetene, localul scolii actuale (corp A).

I1.2 DESPRE COMUNA RACOS

Comuna Racos cu cele doua localitafi componente, Racos si Mateias, este situata in centrul
tarii, In extremitatea nordica a judetului Brasov, la nord-vest de Brasov, la o distantd de 60 km.

In comuna Racos triiesc un numir de 3445 locuitori.

Unitatile economice existente In Racos si anume carierele de bazalt si calcar, au contribuit la
mentinerea unui nivel satisfacator al gradului de dezvoltare economica.

Majoritatea populatiei se ocupd de agricultura.
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Servicii sociale existente In Racos sunt dispensarul medical, care functioneaza cu doi medici,
un dispensar veterinar cu un medic incadrat la Primaria Racos, precum si o Biblioteca Comunala.
In vederea imbunatatirii conditiilor de trai, Consiliul Local al comunei Racos a realizat:

0 Reabilitarea drumului judetean;
0 Modernizarea retelei de apa potabild in satul Mateias;

0 Modernizarea retelei de apa potabila existenta in Racos;
si si-a propus

0 Continuarea lucrarilor de reabilitare a Castelului Bethlen din centrul comunei;
0 Reabilitarea dispensarului medical

0 Dezvoltarea turismului rural.

spre Sighiyoara
\oﬂmﬂl

Torzun

Hoghiz

Din punct de vedere geografic, Racosul este situat pe malul drept al Oltului, in zona de
contact a muntilor Harghita cu Muntii Persani 1n zona in care Oltul si-a taiat cunoscutul defileu de la
Racos.

Muntii Persani, desfasurati pe o distantd de 60 km., se Incadreazd mai mult de jumatate in
judetul Brasov. In ciuda infatisarii lor modeste (altitudinea maxima de 1104 m. in Varful Cetatii),
prezintd o surprinzatoare masivitate (o culme continud, neintreruptd decat de defileul ingust dintre
Augustin si Racos) si o alcatuire geologica foarte complexa, cu o mare diversitate de roci, rezultata
din interferenta a doud zone structurale din Carpatii Orientali: zona cristalino-mezozoica
(reprezentata prin sisturi epimetamorfice in partea sud-vestica si prin calcare triastice in sud-vest si in
defileul de la Racos); complicatii in plus sunt introduse de magnetitele mezozoice si de curgerile noi
de lave bazaltice (puse in loc la finele neogenului — inceputul cuaternarului, ca atare fiind considerate
ca ultimele manifestari vulcanice de la noi din tard) impreuna cu produsele lor piroclastice (bombe,
lapili, cenusd, etc.) care afloreazd pe latura vesticd a masivului in intervalul Racos — Hoghiz —
Comana de Sus.

Intre Augustin si Racos defileul are 5 km lungime. Pe toati aceastd distantd valea pastreaza
un caracter de vale transversala strajuita de Tnaltimile Tipiei Racosului (820 m) pe dreapta, si Tipia
Ormenisului (755 m) pe stanga. La Racos s-au pastrat urmele luptei pe care Oltul a fost s-o dea aici
impotriva tulburarilor provocate de eruptiile vulcanice de andezit si de bazalt.

Turistul care viziteaza locul, admird padurile intinse, poieni minunate, stinci abrupte. Pe
malul stang al raului, in locul unde se varsa paraul Cetatii in Olt, se poate organiza un sejur cu
corturi, acolo fiind si o pestera carsticad. Pe malul drept se vede stdnca abruptd, denumita Durduia.
Aici se gaseste poarta defileului. Tot {inutul este un muzeu geologic.

In aceastd zoni se giseste un monument al naturii, coloanele de bazalt de la Racos.
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Asemenea coloane 1n tara noastra se mai gasesc doar in Detunata (Muntii Apuseni).

Aproape de aceastd rezervatie se gaseste cariera de scoree vulcanicd, amplasatd in vechiul
crater stins, care meritd vizitata. Straturile de culori diferite oferd un spectacol rar, te simfi parca
transpus in Vestul Salbatic, asteptand aparitia cowboy-ilor si indienilor.

il
r

Turistul indragostit de naturd, gaseste locuri de agrement si pe Valea Paraului Sarat: paduri
intinse, pasuni si pajisti cu flori rare atrag excursionistii in timpul verii, iar iarna diversitatea
animalelor salbatice (porc mistret, caprioara, vulpe, urs) 1i atrag pe vanatori.

In zona extravilani a comunei, in partea de nord existd un izvor cu apa sarata, folosita de
localnici pentru scopuri casnice (sararea produselor din carne de porc, saramuri, etc.).
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Un alt punct de atractie il constituie Cetatea Bethlen, care se gaseste in centrul asezarii.
Cetatea a fost construitd in anul 1624 de Siikdsd Gyorgy din materialul manastirii care se afla pe
acest loc. Siikosd Gyorgy a fost consilierul principelui Transilvaniei, capitanul armatei de campie. In
anul 1660 proprietarul castelului, stapanul tinutului este Budai Peter. El are legaturi politice si
personale cu voievozii romani. Sotia domnitorului Grigore Ghica, Domnita Maria se refugiaza in
acest castel pentru o perioadd mai lungd. Aici se naste si fiul ei, Matei, in 1664, iar in 1665 prin
bunavointa principelui Transilvaniei, pleacd la Sighisoara.

Cetatea se intinde pe o suprafatd de 3200 m® si este alcatuitd din patru laturi, ce inchid o
incintd de forma patrata, strdjuitd in cele patru colturi de cate un turn circular. Pe poarta de intrare se
inaltd un turn semet. Turnul a fost inaltat de contele Bethlen Samuel, mostenitorul castelului si al
domeniului. Pe turn se gaseste emblema familiei Bethlen cu sarpele si cu inscriptia ,,Comes Samuel
Bethlen Comes Coma 1700.” Castelul si domeniul raméane in stdpanirea familiei Bethlen aproape 200
de ani.

In sec. Al XIX-lea cetatea si domeniul este cumpirat de groful Teleki Samuel, de la care in
1903 este cumparat de composesoratul local.

Cetatea se aseamini ca stil arhitectonic cu cetatea din Fagaras. In jurul cetatii se giseste un
parc, unde se organizeaza spectacole in timpul verii. Acest loc este foarte potrivit pentru infiintarea
unui centru cultural (bibliotaca, muzeu etnografic, tabere de arta).
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I1.3 CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizatd printr-un ethos profesional nalt, un management strategic in continua
perfectionare, de practicarea leadership-ului, prin valorizarea invatarii institutionale din experienta.
Valorile dominante sunt: egalitate de sanse, cooperare, munca in echipd, respect reciproc,
atagsamentul fatd de elevi, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou,
creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare. Desi nu putem vorbi despre o culturd organizationala si
profesionald monoliticd, existd in scoala noastrd tradifii, atitudini, stiluri de interrelationare,
perspective comune de abordare a actului educational si a rolului scolii.

Simbolurile traditionale {in de invatamantul de masa, de educatia pentru toti si creeaza o
cultura profesionala axata pe profesor/invatator. Reforma Invatdimantului a introdus in scoli sloganul
»educatia pentru fiecare” cu componentele: invatdmant diferentiat, parcursuri individuale de invatare,
integrare, abordare transdiciplinara, relativ dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea
unei singure discipline. Existd in scoala noastra ritualuri de trecere incetdtenite si incurajate de
manager care salutd cilduros pe noii veniti si inviti colegii sd-i trateze cu afectiune. In general
debutantului nu i se da un tutore profesional, ci este lasat sa si-1 aleaga singur, colegii il primesc la
ore in interasistente, 1l consiliazd Tn domeniul didactic, 1l ajuta sd-si proiecteze activitatile, i se dau
sarcini de lucru in cadrul comisiei pentru a-si dovedi calitdtile profesionale.

Managementul democratic aplicat a creat posibilitatea de participare directd a colectivelor de
paringi la luarea actului decizional si stabilirea obiectivelor de viitor din cadrul programelor de
dezvoltare. In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institugiei scolare. Este un climat
stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect
si de sprijin reciproc. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita
cadrelor didactice. In paralel cu procesul instructiv sunt organizate numeroase actiuni
cultural-educative, unele dintre ele devenite deja traditii ale scolii:

» Motouri devenite deja traditionale: "Mintea nu este un vas care trebuie umplut, ci un foc care
trebuie aprins.” (Plutarh) si ”Scoala o face dascélul, nu clddirea. Aceasta din urma e numai
necesara, pe cand profesorul este indispensabil... Factorul principal, ce da viata scolii, este
profesorul.” (Anton Velini, 1860)— motto-uri folosite in toate materialele de popularizare a ofertei
educationale.

» Festivitatile de deschidere si inchidere a anului scolar, cu premierea elevilor laureati la
concursurile si olimpiadele scolare

* Serbarea scolii

* Concerte de colinde

* Actiuni de voluntariat (de tipul Let’s do it Romania! , Ecobat, etc.)

Activitatile extrascolare fac obiectul unor serii de programe realizate in comun de catre
colectivele de elevi si profesori. Ele prevad activitati culturale, sportive, excursii si drumetii si alte
activitati cu scop creativ. Pastrarea traditiilor scolii reprezintd o preocupare permanentd a colectivului
managerial si a colectivului de cadre didactice.

Consiliul de administratie a elaborat Regulamentul de ordine interioard care cuprinde norme
privind atdt activitatea elevilor, cat si a cadrelor didactice, a parintilor si a intregului personal al
scolii. Consideram foarte important ca elevii nostri sd dobandeascd competente profesionale,
competente generale dar in acelasi timp sd-si formeze valori si atitudini care sa le permitd sa se
adapteze unei societdti aflate in plind evolutie, sd munceascd si sd trdiascd intr-un mediu
multicultural, odatd cu aderarea Romaniei la Uniunea Europeana. Acordarea de sanse egale tuturor
elevilor indiferent de mediul din care provin, sex, religie, nationalitate, statut social, statut financiar.
Un eveniment de seama al vietii noastre educative il reprezinta transmiterea la sfarsitul fiecarui an
scolar, Intr-un cadru ceremonial deosebit, al ,,Cheii succesului” de la seful de promotie al clasei a
VIlI-a la seful de promotie al clasei a IV-a, moment de multumire dar, si de angajare in acelasi timp.
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De asemenea, se prezintd oferta educationala pentru a atrage potentialul client. Cadrele didactice din
scoala noastrd sunt interesate de perfectionarea continud pentru a se putea ridica la nivelul cerintelor
actuale ale reformelor. Pe langd participarea la activitatile metodice din scoald, cadrele didactice
urmeaza diferite programe de formare continud organizate de ISJ Brasov, CCD Brasov, etc.

I1.4 RESURSE UMANE

11.4.1 POPULATIA SCOLARA

Proiectia populatiei scolare clasa a-8-a pana in 2028 in zona Racos:

Absolventi clasa
Anul a VIlI-a
2023-2024 36
2024-2025 45
2025-2026 54
2026-2027 55
2027 - 2028 39

Concluzii:

e Cresterea numarului de elevi este un element care trebuie luat in calcul la proiectarea
ofertei de scolarizare

e Trebuie luati in calcul si indicatori legati de abandonul scolar

o Trebuie studiate cauzele abandonului scolar (situatia materiald precara) plecarea din
tara, indiferenta parintilor

¢ Rezulta nevoia unor programe combinate de recuperare scolara

La nivel de institutie cu PJ, avand in componenta Gradinita cu PN Racos, Gradinita cu PN
Mateias si Scoala Primard “loan losif” Mateias, planul de scolarizare pentru anul scolar 2023-2024:

Prescolar Primar Gimnazial
Sectia Sectia Sectia romana | Sectia maghiara | Sectia romana | Sectia maghiara
romand maghiara
133 40 251 85 126 64
TOTAL=173 TOTAL =336 TOTAL=190

10
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I1.4.2 REPARTIZAREA PE CLASE SI SECTII

a. Invatimant primar

Sectia romAana:

Clasa Inv. normal
CP 2=59
1 2=49
1T 2=61
111 2=37
v 1=20
Total| [ 9 clase = 226 elevi
Clasa Inv. normal
CP 1=17
1 1=19
11 1=23
111 1=14
1\ 1=12
Total 5 clase=85 elevi

Scoala Primara Mateias

Clasa Inv. simultan
CP 0,34=6

1 0,5=6

11 0,33=4

111 0,33=2

1A% 0,5=7

Total 2 clase=25 elevi

b. Invatimant gimnazial:

Sectia romana

Sectia maghiara:

Sectia maghiara

clasa Inv. normal

\Y 1=37 \% 1=18
VI 2=42 VI 1=12
VII 1=28 VII 1=17

SCOALA GIMNAZIALA "BETHLEN SAMUEL” RACOS
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VIII 1=19 VIII 1=17
Total 5 clase=126 elevi Total 4 clase=64elevi

11.4.3 PERSONALUL DIDACTIC

Educatori Invatatori Profesori
Nec. | Deb | Def | Gr | Gr | Nec. | Deb | Def | Gr | Gr | Nec. Deb Def | Gr1I | Gr
11 1 11 1 1
2 1 2 1 2 5 0 6 4 1 10 3 8 0 2
Total : 8 Total: 16 Total: 23
TOTAL: 47 PERSOANE

I1.4.4 REPARTIZAREA PE GRADE DIDACTICE A CADRELOR DIDACTICE

Debutant | Definitivat | Gradul II | Gradul I | Necalificati

4 16 5 5 17
TOTAL 47

11% 11%

I1.4.5 REPARTIZAREA PE VARSTE A CADRELOR DIDACTICE

Educatoare Invititori Profesori
20-30 ani | 30-40 40-50 | Peste | 20-30 | 30-40 | 40-50 | Peste | 20-30 | 30-40 | 40-50 Peste
ani ani 50 ani ani ani 50 ani ani ani 50 ani
2 3 0 3 2 3 2 9 2 4 10 7
TOTAL 8 TOTAL 16 TOTAL 23
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Repartizarea pe v

Peste | 20-30 | 30-40
50 ani

Inv.
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11.4.6 PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR

Total personal didactic auxiliar — 7 persoane, 6 norme, acelasi numar de posturi ca si in anul scolar
precedent. Distributia personalului didactic auxiliar, in functie de calificari:

Functia Nr. persoane Nr. norme | Calificare (da sau nu)
Secretar sef 1 1 da
Administrator patrimoniu 1 1 da
Contabil sef 1 0,5 da
Informatician 1 1 da
Bibliotecar 1 1 da
Mediator scolar 2 1.5 da

11.4.7 PERSONALUL NEDIDACTIC

Total personal nedidactic angajat: 17. Nr norme 15,5. Distributia personalului nedidactic angajat, in
functie de calificari, pentru toate unitatile:

Functie Nr. persoane | Norme Calificat
Ingrijitoare 6 6 Da

Paznic 2 1,5 Da

Fochist 7 7 Da
Muncitor intretinere 1 1 Da

Sofer 1 0 Da (asociat)
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I1.4.8 REPARTIZAREA PE VARSTE A PERSONALULUI DIDACTIC AUXILIAR SI A

PERSONALULUI NEDIDACTIC

Didactic auxiliar Nedidactic
30-40 ani 40-50 Peste 20-30 ani 30-40 40-50 Peste
ani 50 ani ani 50
ani
1 4 0 1 6 10
TOTAL 7 TOTAL 17

~

CANTITATIV SI CALITATIV

I1.5 INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTEI SCOLARE -

In anul scolar 2022-2023, fundamentarea actului educativ a fost asigurati de cateva directii, ca prim

pas spre ” reforma asumata ” :
e respectarea si aplicarea corectd a Curriculum-ului National la toate nivelurile de invatdmant;
e fundamentare ofertei educationale si a planului de scolarizare in functie de nevoile

comunitare;

In contextul reformei educatiei, prin aplicarea noului Curriculum-National s-au urmarit realizarea
urmatoarelor finalitati specifice:
desavarsirea personalitatii elevilor;
formarea si dezvoltarea competentelor care permit orientarea si insertia activa intr-un mediu
social caracterizat prin accelerarea ritmului schimbatrilor;

formarea si dezvoltarea la elevi a unui grad corespunzator de autocunoastere;

formarea atitudinilor pozitive in relationarea cu mediul social;
asigurarea unei orientari scolare si profesionale optime, in raport cu aspiratiile si aptitudinile

elevilor;

formarea capacitatilor si a motivatiilor necesare in conditiile unei societati in schimbare.
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I1.5.1 REZULTATELE LA INVATATURA

Rezultatele la invatatura la sfirsitul anului scolar 2022-2023 :
Ciclul primar:

Scoala Gimnaziala”’Bethlen Samuel” Racos Scoala Primara ”loan losif Mateias’
Clasa | Sectia romana Sectia maghiara

I BINE BINE BINE

11 SUFICIENT BINE BINE

111 BINE SUFICIENT FOARTE BINE

1Y% SUFICIENT BINE BINE

I: 5 elevi (5-sectie romanad), care nu au frecventat cursurile (nescolarizati)
II: 15 elevi repetenti (14-sectie romana, 1- sectie maghiara)
III: 10 elevi repetenti (10-sectie romana)
IV:0 elevi repetenti

Ciclul gimnazial:

6-6,99 7-7,99 8- 8,99 9-10
V-VIII 39 54 34 24
TOTAL 151
V : 11 elevi repetenti (10-sectie romana, 1- sectie maghiard)
VI: 8 elevi repetenti (8-sectie romand)
VIIL:9 elevi repetenti (8-sectie romana, 1- sectie maghiard)
VIII:8 elevi repetenti (8-sectie romana)
Promovabilitatea la finele anului scolar 2022— 2023 se prezinta astfel:
e Invitimant primar:
CLASA CP I Il 11} \Y TOTAL
NR. ELEVI 69 79 60 49 45 302
PROMOVATI 69 74 45 39 45 272
PROMOVABILITATE 100%| 93,67% 75% 79,59 100%

90

80 79

70 9

60 \\ 60

50

a5 ——NR.ELEVI

40 —E—PROMOVATI

30

20

10

0 T T 1
cp I 1 v
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e Invatamant gimnazial

CLASA \Y VI VII VI TOTAL
NR. ELEVI 60 48 39 40 187
PROMOVATI 49 40 30 32 151
PROMOVABILITATE 81,66% 83% | 76,92% 80%
70
*0 &;G\
50
40 39 —& 40
30 o —ill 32
20
10
0 T T
V VI VI VIl
=—#=—NR. ELEVI =—l—PROMOVATI

I1.5.2 ANALIZA FRECVENTEI

Total absente 38635
i. Motivate 15462
1i. Nemotivate 23173

in ciclul primar:

Clasa Scoala Gimnaziala ,,.Bethlen Samuel ” Racos Scoala Primara “’Toan losif” Mateias
Sectia romana Sectia maghiara
Total abs. | Din care Total Din care | Total abs. Din care motivate

motivate abs. motivate

CP 4740 2373 342 133 0 0

I 5043 1923 476 0 601 56

11 2846 1095 0 0 66 1

111 2349 1074 146 0 0 0

1\Y% 550 280 0 0 0 0

TOTAL | 15528 6745 964 133 667 57

TOTAL PRIMAR Scoala Gimnaziala ,,Bethlen Samuel ” Racos :16492
Din care motivate: 6878
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TOTAL PRIMAR: 17159
DIN CARE MOTIVATE: 10224

In ciclul gimnazial:

Clasa Scoala Gimnaziala ,,Bethlen Samuel ” Racos
Sectia romana Sectia maghiara
Total abs. | Din care Total Din care

motivate abs. motivate

\% 5658 1496 499 104

VI 4326 587 943 789

VII 3622 567 962 370

VIII 4653 679 813 646

TOTAL | 18259 3329 3217 1909

TOTAL GIMNAZIAL: 21476
DIN CARE MOTIVATE:5238
I1.5.3 ANALIZA REZULTATELOR LA EVALUAREA NATIONALA 2023
Rezultate Evaluare Nationala — 2023

LIMBA SI LITERATURA ROMANA
Au fost prezenti 32 din 32 (16 — sectie romana, 16 sectie maghiara, procentaj prezentd 100%.

SECTIA ROMANA
Promovabilitate 18.75%
NOTE [1-1,99 [2- 3 4 5- 6— 7— 8 — 9
INTRE 2,99 3,99 4,99 5,99 6,99 7,99 8,99 9,99
NR. 2 7 2 2 3 0 0 0 0
NOTE
LIMBA ROMANA
..
.
:
2
5
5 |
L
0 . . . . . ‘F’I -‘F’I ‘FI ‘FI
1-1,99 2— 3— 4— 5— 6— 7— 8— 99—
299 399 499 599 699 7,99 899 9,99
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SECTIA MAGHIARA
Promovabilitate 37,5%

NOTE [1-1,99 [2- 3- 4- 5- = 7 8 - 9
INTRE 299 1399 1499 [599 1699 [7.99 1899 19,99
NR. |4 3 2 1 3 1 1 0 1
NOTE
LIMBA ROMANA PENTRU
MINORITATI

NR. NOTE
7,99 8,99 9)99
MEDIA PE SCOALA LB. SI LIT. ROMANA: 3,83
LIMBA SI LITERATURA MAGHIARA
Au fost prezenti 16 elevi din 16, procentaj prezenta 100%.
Promovabilitate 75%
NOTE |2 - 3 4 — 5— 6 — 7 — 8 — 9—
INTRE 12 99 3,99 4,99 5,99 6,99 7,99 8,99 9,99
NR. 1 2 1 7 2 0 1 2
NOTE
LIMBA MAGHIARA MATERNA
7 -
6 -
5 -
4 -
31 2 2 2
27T 4 1 1
147 .
0 A

SCOALA GIMNAZIALA’

2-2993-3994-499 5-599 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99
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MEDIA PE SCOALA LIMBA SI LITERATURA MAGHIARA MATERNA: 5,76

MATEMATICA
Au fost prezenti 32 din 32(16 sectie romand, 16 sectie maghiard), procentaj prezenta 100%
Promovabilitate 25%

NOTE (1-1,99 [ 2- 3- 4 — 5— 6— 7 — 8 — 9—
INTRE 2,99 3,99 4,99 5,99 6,99 7,99 8,99 9,99
NR. 1 5 11 7 3 3 1 | 0
NOTE
MATEMATICA
12 -
10 -
8 -
6 -
4 -
2 -
0 . . . . . . . . A
1-1,99 2- 3- 4- 5- 66— 77— 8-  9-
2099 399 499 599 699 7,99 899 9,99

MEDIA PE SCOALA MATEMATICA: 4,19

In urma sustinerii celor trei probe, media pe scoala : 4,26

I1.5.4 PARTICIPAREA LA COMPETITII, CONCURSURI SI OLIMPIADE SCOLARE

In anul scolar precedent s-au inregistrat rezultate bune la concursurile regionale, nationale:
- Concursul National de Interpretare Balade si Basme Populare ”Kriza Janos” — mentiune faza
judeteana - elevul Szocs-Gor Alpar —cl. a VI-a C
- Concursul de Ilustrare Poezii ,,Aprily Lajos” — locul I pe judet — eleva Doboi Emese, cl. a
VllI-a C
- Concursulul de ortografie ” Simony Zsigmond” - faza pe judet — locul III — elevul Antal
Matyas, cl. a VIII-a C
- Bicentenarul ’Petofi Sandor” organizat de UCDMR BV | locul I si 11, elevii Szabo Csaba
s1 Cocoras Tamara Amina — cl. a V-a C, sectiunea Interpretare cantece
- Concursuri sportive:

° Fotbal baieti — faza pe microcerc — locul II

° Tenis de masa fete — faza pe judet - locul I — Dobai Emese, cl. a VIII-a C

° Tenis de masa fete — faza nationald - locul XX — Dobai Emese, cl. a
VIlI-a C
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- Concursul de cantece populare maghiare — locul I si II — Szabo Karola —clasa a II-a C si
Szabo Julia — clasa a IV-a C — faza judeteana
- Concursul de cantece populare maghiare — mentiune — Szabo Julia —clasa a [V-a C — faza
nationala
- Concursul national de creatie artistica pentru copii ”Zambet de copil in zbor de fluturi”, editia
a VI-a 2022 — premiul II — elevul Subtirel Ioan Daniel —cl. a II-a B
- Festivalul Concurs de Creatie "Popas in lumea satului” — sectiunile grafica si recitare :
e Kusztora Mihai Laurentiu — clasa a VIII-a A- premiul I recitare
e Bloj Stefania — clasa a VIII-a A — premiul II — recitare
e Doboi Emese — clasa a VIII-a C — mentiune - grafica
La sfarsitul anului scolar am avut 78 elevi premianti la sectia roména si 87 elevi premianti la sectia
maghiara atat pentru rezultatele la invatatura cat si pentru diversele concursuri la care au participat.

I1.6 RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

I1.6.1 BAZA MATERIALA

Scoala Gimnaziala'Bethlen Samuel’ Racos, Jud. Brasov, institutie cu personalitate juridica ce are in
componentd alte 3 unitati: Gradinita cu PN Racos, Gradinita cu PN Mateias si Scoala Primara “loan
losif” Mateias functioneaza in cladiri proprietate publica, avind singur scop: invatdmantul de
calitate.

Scoala gimnaziald cu clasele I-VIII functioneaza in doud cladiri: Corp A si Corp B. Exista si
corpul C, nefinalizat.

Corpul A cuprinde 16 sali de clasa din care 1 laborator AEL, 1 laborator biologie, 1 cabinet
consiliere si logopedie, 1 sala de sport si biblioteca.

Corpul B are 4 sali de clasa in care de asemenea procesul instructiv-educativ are loc intr-un
schimb. Acest corp este prevazut cu centrala termica pe lemne.

Gradinita Racos functioneaza intr-o cladire noud, data in folosinta la inceputul anului scolar
2004-2005, avand 6 sali de grupa. Are ca dotare doua centrale termice..

Scoala Primara ,,Joan losif” Mateias functioneaza in aceeasi cladire cu gradinifa, in total

existand 3 sali de clasa si o sala multifunctionala (cancelarie/minibiblioteca.)
Toate cladirile din subordinea Scolii Gimnaziale ”Bethlen Samuel” Racos sunt conectate la reteaua
de curent electric, la reteaua comunalad de apa, aceasta comportand 1nsd deficiente in alimentare si
canalizare. La Gradinita Racos, in Corpul B din Scoala Racos si partial in corpul A, precum si la
Scoala Primara Mateias incélzirea se face prin centrald termica pe bazd de lemne, iar la celelalte
cladiri prin sobe de teracota, de asemenea pe baza de lemne.

In anul scolar 2005-2006 scoala noastra a fost dotatd, prin Programul SEI-IV (AeL-v.5), cu un
laborator AeL dotat cu 10 calculatoare, un server, imprimanta, scaner, legate in refea, conectate la
Internet. Aceste calculatoare au fost inlocuite cu PC-uri noi, performante.

Elevilor proveniti din mediu rural din apropierea localitatii Racos, le asiguram transportul cu
microbuzul scolar.

Dotarea institutiei cu material didactic este de nivel mediu: mijloace audio-vizuale: televizor,
video, DVD, planse, jocuri, echipamente de tehnologie informatica ( 10 calculatoare-utilizate in
procesul instructiv-educativ 6 calculatoare + 1 multifunctional utilizate in activitatea administrativa
si financiara).

Mobilierul in unele spatii scolare este vechi si neergonomic, desi 1n anii trecuti s-au efectuat
imbunatatiri.

In acest scop, faptul ca Primaria Racos a aplicat pentru proiectul PNRR si a primit aviz
favorabil cererii, scoala si unitatile arondate vor fi echipate cu mobilier modern si echipamente IT.
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Tot prin PNRR, sala de sport si laboratorul de biologie vor fi dotate cu materiale didactice
specifice activitatii.

In cadrul programului”’Dezvoltare locali, reducerea sariciei si cresterea incluziunii romilor”,
finantat prin granturile SEE si Norvegiene 2014 — 2021, prin proiectul ” Racos — Responsabilitate,
Acces, Cooperare, Oportunitdti si Sustinere” ADDJB a dotat scoala cu o tabla inteligenta.

Biblioteca scolii cuprinde 13 174 volume : 9862 beletristicd, stiinte, tehnica, artd si 3312
discipline culturd generala.

Toate unitdtile sunt dotate cu sisteme de supraveghere.

Dobandirea de competente de catre elevi este asiguratd de un numar de 47 cadre didactice
preocupate de dezvoltarea bazei didactico-materiale si de perfectionarea lor in vederea aplicarii
noilor metode de predare.

Toti cei implicati in acest amplu proces au constientizat necesitatea realizarii unui parteneriat
colaborativ si durabil, cu implicatii directe atat pentru angajatori care au nevoie de absolventi bine
pregatiti, cat si pentru unitatea scolara care trebuie sa raspunda nevoilor sociale si intereselor elevilor.

11.6.2 RESURSE FINANCIARE

Finantarile scolii provin din sursele bugetului local si sponsorizari
Bugetul prognozat pentru 2024 este de 5720050 RON din care:
- cheltuieli de personal : 4922780 RON
- cheltuieli bunuri si servicii : 662000 RON
- Proiect PNRAS — 135270 RON

I1.7 OFERTA EDUCATIONALA

Adevarata implinire a scolii noastre sunt Elevii. Toti elevii au posibilitatea Insugirii
cunostintelor de utilizare a TIC si accesarii Internetului. Valorificarea acestor oportunitati oferite de
Scoala Gimnaziald ,,Bethlen Samuel” Racos, genereaza o garantie pentru recunoasterea valorii
absolventilor acestei institutii scolare.

Climatul scolar si ambianta pedagogica se realizeaza printr-o bund comunicare intre cadrele
didactice, intre profesori si elevi, ca si intre personalul didactic si cel de conducere, intre profesori si
parinti. Relatiile interpersonale, intergrupale si manageriale se intemeiazd pe munca, justitie sociald,
respect fatd de valorile democratice, pe promovarea factorilor motivationali pozitivi. Relatiile
profesor-elev sunt relatii de colaborare, bazate pe ideea cd ambele parti urmaresc aceleasi tinte:
formarea unei temeinice culturi generale, pregatirea pentru viata, astfel incat fiecare elev sa
progreseze in raport cu aspiratiile si Inclinatiile fiecaruia.

Dezvoltarea relatiilor de parteneriat scoala-familie este elementul cheie pentru asigurarea
succesului educatiei si invatarii tinerilor. Pentru ca aceastd relatie sa fie productiva, dascalii se
implica Tn imbunatatirea atitudinii familiei fatd de unitatea scolara, fatd de progresul instructiv
educativ. Colaborarea echipei manageriale cu toti partenerii scolii (toate segmentele de elevi, parintii
elevilor, autoritatile locale si centrale, organizatii guvernamentale cu caracter local si central,
organizatii cu caracter non-guvernamental), va conduce la optimizarea procesului instructiv-educativ
in cadrul unitatii scolare.

Scoala noastra joacd un rol hotdrator in formarea generatiilor de elevi care-i trec pragul,
afirmandu-se nu numai pe plan local, ci si national, ca un simbol al calititii si performantei. In
activitatea scolii se remarcd o preocupare reald pentru organizarea olimpiadelor §i concursurilor
scolare, pentru pregatirea elevilor pentru fazele judetene si nationale, pentru stimularea elevilor prin
cooptarea directd (fara alte criterii de selectie) in activitatea extrascolard. Practicdim un invatdmant
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care incurajeaza competenta, dar si cultivarea talentelor in domeniul artistic, plastic, muzical, sportiv,
astfel incat fiecare elev poate sa parcurgd un traseu educational potrivit aspiratiilor sale.

Putem afirma ca, intr-o lume deschisa, baza didacticd moderna asigura informatii de ultima
ord pentru toate disciplinele prevazute in planul cadru de invatamant. Dezvoltarea institutionala prin
proiecte si parteneriate, este un element prin care se distinge in spatiul scolar brasovean:

In scoala nostrd se deruleaza proiectul PNRAS realizat in vederea reducerii abandonului
scolar si imbunatatirea performantelor scolare pana in 2025. Prin proiectul PNRAS se desfasoara
activitati tip :

- Scoala dupa Scoald — program de remediere pentru 40 elevi

- Activitati extracurriculare si extrascolare (excursii, vizite, ateliere de lucru, activitdti sportive si
culturale)

Scoala dispune de materiale curriculare pentru nivelul primar si gimnazial de invatdmant, respectiv
planuri de invatdmant, programe scolare, manuale si auxiliare scolare, ghiduri metodice si alte
publicatii. Selectarea manualelor alternative se face pe baza tehnicilor de evaluare si a criteriilor
cunoscute. Alegerea, proiectarea §i aplicarea programelor CDS raspund nevoilor si intereselor
elevilor si parintilor. Un punct forte al ofertei educationale il reprezinta programul activitatilor
educative scolare si extragcolare, care incearcd sa satisfaca gusturile tuturor elevilor, dar sa fie
atractive si pentru parinti. Educatia pentru educatie durabila, pentru o viatd sdnatoasd, pentru
respectul acordat traditiilor culturale si istoriei locale §i nationale, pentru drepturi, etc. se regasesc in
oferta de activitati a unitatii noastre scolare.

In ceea ce priveste relatiile Scolii Gimnaziale”Bethlen Samuel” Racos cu diverse institutii ale
statului, mentiondm ca, una dintre cele mai fructuoase este cea stabilitd cu Primaria Racos si
Consiliul Local.

Intre scoala noastrd si Primarie exista comunicare si transparenta in luarea deciziilor referitoare
la invatdmant si o mare Incredere in rolul scolii ca factor determinant al succesului socio-profesional
al copiilor.

Avand in vedere faptul cd In mod direct scoala este dependenta din punct de vedere financiar
de Primarie, ne-am straduit sd8 mentinem intotdeauna o stransd colaborare cu primadria localitatii.
Aceastd colaborare este sustinutd si de interesul mare fata de rolul si importanta scolii in dezvoltarea
comunitatii rurale. Astfel Primaria dezvoltd niste strategii manageriale de cointeresare a agentilor
economici §i a altor parteneri sociali la nivel local, judetean si international, fiind implicata in
numeroase proiecte si programe in beneficiul scolii si al comunitatii.

Primadria Racos si Consiliul Local respecta prevederile legale referitoare la drepturile scolii si
ale personalului didactic (plata transportului) aceste drepturi fiind sustinute de numeroase cadre
didactice membre ale diverselor comisii ale Consiliului Local (comisia juridica, comisia invatamant).

La diversele nevoi ale scolii, Primaria raspunde prompt, devenind astfel un partener eficient in
atingerea scopurilor unittii de Tnvatamant.

Alaturi de Primadrie, scoala participa la numeroase activitati cu caracter cultural si educativ, in
acest sens amintim strAnsa relatie a comunei Racos cu localitatile infratite din Ungaria. Se
organizeaza tabere, schimburi de experienta la care participa atat elevi cat si cadre didactice.

Intr-o lume deloc blandd cum este cea contemporani, beneficiile antrenamentului pentru
competitie sunt evidente. Prin urmare, este nevoie de un echilibru intre competitie si cooperare,
echilibru in construirea caruia Primaria este un factor important.

Scoala noastra colaboreaza foarte bine cu unitatile de invatamant din zona: Scoala Generala
Rupea, Grupul Scolar ,,St. O. losif” Rupea, Scolile generale Ormenis, Apata, Maierus, etc. De
asemenea avem parteneriate cu scolile localitatilor infratite ale comunei din Ungaria si anume:
Gerendas, Budapesta - Zuglo.
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I1.8 MANAGEMENTUL UNITATII DE iINVATAMANT

Conducerea scolii, Tmpreund cu membrii Consiliului de Administratie, asigurd buna
desfasurare a procesului instructiv — educativ, precum si indeplinirea obiectivelor cuprinse in planul
managerial si in planul de masuri pentru optimizarea procesului de invatdmant prezentate in cadrul
consiliilor profesorale. Echipa manageriald a urmarit respectarea si indeplinirea atributiilor ce-i revin
in calitate de conducator al unitatii scolare, de angajator, de evaluator si de ordonator de credite. De
asemenea echipa manageriala si-a asumat raspunderea crearii, mentinerii si dezvoltarii climatului
pozitiv, favorabil, eficient si creativ urmdrind sd formeze din membrii personalului didactic o
adevarata echipa.

Conducerea scolii a desfasurat o activitate transparentd prin comunicare permanenta cu toate
cadrele didactice si celelalte categorii de personal angajat si nu au existat grave probleme de
comunicare intre profesori, profesori si elevi; comunicarea cu parintii elevilor s-a realizat sistematic
prin lectorate si prin consultatii in cadrul orei de consiliere educationala. Consiliul de Administratie,
a fost constituit conform ordinelor in vigoare si si-a desfasurat activitatea respectdnd tematica
sedintelor propusa la inceputul anului scolar, solutiondnd in mod operativ toate problemele aparute,
luand hotararile care se impuneau in fiecare situatie.

Managementul schimbarii a devenit un punct major de interes deoarece desprinderea tendintelor
de dezvoltare a societdtii romanesti este tot mai greu de analizat §i prognozat
Managementul aplicat la Scoala Gimnaziala “Bethlen Samuel” si-a propus sa descopere
modalitdti concrete n care scoala poate sa faca fatd unui mediu social turbulent realizand schimbari
care sa nu afecteze fundamental si pe timp indelungat realizarea misiunii §i a obiectivelor propuse.
S-a impus gandirea antreprenoriald, deci o activitate manageriald bazata pe flexibilitate,
adaptabilitate, creativitate, finand cont de urmatoarele principii:
- organizatia trebuie sd rdspunda nevoilor si intereselor unor numeroase grupuri
- Inlocuirea unui management centrat pe control cu unul centrat pe angajament implicativ
- optiunea pentru comunicare, motivare, participare si formare abordare constructiva si inlaturarea
barierelor in calea schimbarii (frustrari personale, expectatii nerealiste)

11.9 ANALIZA P.E.S.T.E.

Politic:

Scoala se afld in contextul politic actual, o societate in schimbare, in cdutarea si promovarea
valorilor reale, este supusd tranzitiei intregului sistem si tuturor subsistemelor. Activitatea se
desfasoara avand la baza Legea Invatamantului, Statutul Cadrelor Didactice, ordinele si notificarile
care sustin punerea in aplicare a reformei invatdmantului, reforma managementului scolar care
vizeaza autonomia institutiilor de invatamant, pregatirea in domeniul managementului educational,
rationalizarea resurselor financiare si umane. Institutia pune in aplicare politicile implementate de
Ministerul Educatiei si Cercetdrii Stiintifice, la nivelul sistemului si la nivel local.

Economic:

Contextul economic este caracterizat prin criza ce influenteaza direct cerinta pe piata a fortei
de munca. Aceste cerinte sunt mult mai restranse ca urmare a limitarii serviciilor, a inchiderii unor
capacitati de productie. Lipsa locurilor de munca se reflectd in situatia financiara a familiilor: venit
mediu per familie: sub 1 milion — 30%; 1-2 milioane -15%; 2-3 milioane - 30%; 3-5 milioane — 20%;
peste 5 milioane — 5%.
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Rata somajului in comuna Racos:

Someri Ajutor social Fara venituri Total fara
ocupatie
Barbati | Femei | Barbati | Femei | Barbati | Femei | Barbati | Femei
44 20 103 110 200 399 347 529
TOTAL 64 TOTAL 213 TOTAL 599 |  TOTAL 876
400
350
50
o . "
someri ajutor social fara venituri

Insuficienta cunoastere de catre elevii clasei a VIII-a si de catre parintii acestora a tendintelor de
pe piata muncii se reflectd asupra optiunilor facute la admitere. Din acest punct de vedere se
constatd la nivel national cresterea ratei somajului pe fondul orientarii tinerilor cu preponderentd
spre liceele teoretice si nu spre scolile profesionale, desi cererea de locuri de munca in domeniu
depaseste oferta. Cu toate ca legislatia financiarad permite atragerea de surse extrabugetare la
nivelul unitatilor de invatamant, intresul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau
donatii pentru scoli este in continuare scazut. Situatia materiala precara a multor parinti este, in
cele mai multe situatii, cauza interesului scazut fatd de scoald al elevilor. Toti acesti factori
econmici au efecte grave: dezinteres, absenteism ridicat, chiar abandon scolar (cu precadere in
randul copiilor de etnie rroma).

In acest context, deosebit de utila este extinderea programelor sociale din domeniu: supliment
de hrana, manuale, rechizite gratuite, acordarea ajutorului financiar in vederea achizitionarii de
calculatoare (EURO 200), atragerea ONG-urilor si proiectelor comunitare.

Social:

Populatia comunei Racos

- T,
PMUALA ULVINAZIALA BEIALEN DAMUEL KACLUD

Populatia Structura pe sexe Structura pe etnii
Racos Mateias | Masculin | Feminin | Romani | Maghiari Rromi
3121 551 31% 69% 27,83% 50,82% 21,33%
Total 3672
STRUCTURA PE SEXE ‘

Populatia pe etnii

- maghiari, Lipsa locurilor de muncd din zonda isi pune

. 51% amprenta asupra modului de yia;é a} adul‘gilqr.
ap Implicarea acestora in procesul instructiv-educativ

- al copiilor devine o problema secundara, grija

' principala fiind asigurarea hranei. 75 % din totalul
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elevilor scolii apartin etniei rrome. Ei locuiesc impreuna cu familia Intr-o camera , nu au apa
curentd, nu exista electricitate. Aceste probleme sociale se resimt asupra pregatirii elevilor. O
alta problema sociald este tendinta mass-mediei de a prezenta ca reguld aspectele negative, cu
efecte negative pe termen lung, scoala trebuie sd faca eforturi pentru a inlatura sau atenua aceste
efecte. Un alt aspect identificat este existenta unui numar considerabil de elevi parasiti temporar
de parinti plecati la munca in strainatate.

Tehnologic:

Din punct de vedere tehnologic, se remarca introducerea echipamentelor informatice si a noilor
tehnologii la toate nivelele invatamantului preuniversitar; unitatea scolara detine un laboratoar
functional, necesar tuturor disciplinelor. Sprijinul M.E.C.T.S. acordat inifiativelor unitatilor
scolare in sensul predarii-invatarii asistate de calculator reprezinta indiscutabil un punct forte in
aceasta directie. In plus, posibilitatea reala a folosirii soft-urilor educationale in procesul
instructiv-educativ reprezinta un avantaj suplimentar.

S-a implementat programul AEL in 2006, dar existd 10 calculatoare (astazi depasite ca
performantd), insuficiente pentru clasele cu mai multi elevi. Softul A.E.L. nu a mai fost
actualizat, nu existd posibilitati de extindere si imbunatatire a retelei de calculatoare. Exista
accesul la internet atat in laborator cat si in departamentele auxiliare (secretariat, contabilitate)
si in cabinetul managerului. Dintre elevi doar de 30% au calculator. Scoala este dotatda cu
echipamente moderne: copiatoare imprimante, calculatoare (obtinute prin diverse proiecte), insa
nu existd Intotdeauna resurse financiare suficiente pentru asigurarea consumabilelor necesare.

Ecologic:

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se schimba. Preocuparile in
domeniul ecologic, din grija fata de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poluarii,
folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens scoala noastra
participa la programe de educatie civica si ecologica initiate de cadrele didactice sau de
partenerii sociali (EcoScoala, Educatia pentru sanatate).

Scoala se confrunta in fiecare an cu epidemii in randul elevilor: de gripd, varicela, hepatita,
ceea ce conduc la inregistrarea unui numar mare de absente motivate in randul elevilor, mai ales
a celor cu un sistem imunitar precar datorita situatiei materiale deficitare a parintilor.

I1.10 ANALIZA SWOT

11.10.1 CURRICULUM
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S (PUNCTE TARI)

W (PUNCTE SLABE)

* Promovarea strategiilor moderne in
abordarea actului invatarii

* Participarea unui numar mare de elevi la
concursuri, olimpiade, proiecte, activitati
extrascolare

e PNRAS

* Preocuparea permanenta a personalului
scolii pentru diminuarea abandonului scolar,
absenteismului si a indisciplinei scolare prin
implicare in programe educationale

* Colaborarea buna intre cadrele didactice
din ciclul primar si gimnazial prin realizarea
activitiatilor metodice si educative comune

* Existenta coeziunii de grup la nivelul
organizatiei scolare

* Stabilirea unor actiuni pentru analiza
periodica a rezultatelor obtinute pe parcursul
anului scolar in cadrul procesului
instructiv-educativ si in reducerea
absenteismului in conditiile sustinerii reformei
educationale

* Actiuni de prezentare si dezbatere a
noutitilor in elaborarea planificarilor de
activitiati educative scolare si extrascolare,
respectiv realizarea acestora

* Oferta de optionale este diversificata

* Activitati transdisciplinare regasite in
practica educationala

* Atentie sporita acordata laturii
formativ-educative a procesului didactic

* Proiecte educationale diverse care dau ocazia
elevilor si profesorilor sa se evidentieze

* Numarul redus de activitati dedicate
combaterii violentei in mediul scolar

* Activitati metodice, mai ales cele la
consiliere si orientare, cu accent pe urmarirea
aspectelor de ordin teoretic si axate prea putin
pe exemple de buna practica

* Nu toate cadrele didactice folosesc
mijloacele media la orele de curs
* Slaba utilizare a mijloacelor IT

* Cadre didactice care nu aplica metode
activ-participative, de grup, invatarea
centrata pe elev, nici metodele de evaluare
formativa, lectiile lor fiind uneori neatractive
* Insuficienta folosire a metodelor alternative
de evaluare: portofoliul si proiectul

O (OPORTUNITATI)

T (AMENINTARI)

e Posibilitatea alegerii CDS —ului dintr-o
oferta generoasa, atit la invatamantul
primar, cat si la cel gimnazial

e Oferta bogata de auxiliare curriculare si
de soft pentru studiul disciplinelor

e Dezvoltarea interesului elevilor fata de
tehnologia informatiei

* Programe scolare incircate si uneori
neadecvate exigentelor de formare la nivel
european

* Diminuarea interesului la invatiatura al
elevilor claselor a VIII-a pentru disciplinele
necuprinse la Evaluarea Nationala

e Insuficienta diversificare si adecvare a
CDS-ului la cerintele si solicitarile elevilor
poate scidea motivatia pentru invitare

11.10.2 RESURSE UMANE

S (PUNCTE TARI)

W (PUNCTE SLABE)

* Lipsa cadrelor didactice calificate la sectia
maghiara
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* Ocuparea in proportie de 95% a catedrelor din
scoala cu cadre didactice calificate
eDeschiderea spre nou a cadrelor didactice
» Atmosfera destinsi, de incredere reciproca;
* Prezenta unui profesor consilier si a unui
logoped in scoala
* Colaborarea buna intre cadrele didactice din
ciclul primar si gimnazial si realizarea
activitatilor metodice si educative comune
* Participarea unui numar mare de cadre
didactice la cursuri de formare continua
* Comunicare si deschidere fata de elevi;
 Existenta coeziunii de grup la nivelul
organizatiei scolare;
* Buna cultura organizationala caracterizata
prin pastrarea unor traditii specifice
* Cadre didactice perfectionate prin stagiile
de formare in problematica reformei: abilitare
curriculara, evaluare, inteligente multiple,
negocierea conflictelor;
e Atitudine pozitiva a cadrului didactic fata de
elev si procesul de invatimant;
* Buna delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice,
* Comisii constituite pe diverse probleme
precum si o buna coordonare a acestora
* Respectarea criteriului continuitatii pe post
si la clasa, inclusiv pentru cadrele didactice
suplinitoare, acolo unde este posibil
* Initierea elevilor din ciclul gimnazial in
operarea pe calculator, in cadrul disciplinelor
optionale
e Participarea scolii in organizarea
activitatilor din Consortiul
COHALM-RURAL MULTICULTURAL
eReceptivitatea si transparenta actului
managerial, management echilibrat

° Colaborarea si cooperarea insuficienta

in interiorul comisiilor metodice

e Un numair redus de cadre didactice folosesc

mijloacele media la orele de curs

Nerespectarea graficului de serviciu pe

paliere si a serviciului pe scoala de catre

unele cadre didactice

e Inertia unor cadre didactice in acceptarea
noului si, in special, in regandirea relatiei
profesor — elev.

e Implicare redusa a unor cadre didactice in
organizarea activitatilor extrascolare si in
actul decizional si educational;

e Lipsa abilitatii de a lucra in grup si in
echipi, manifestata in colectivul de cadre
didactice;

e Inertie din partea unor profesori in
modernizarea metodelor de predare,
invatare, evaluare.

e Nerespectarea termenelor in predarea la
timp a documentelor solicitate de catre unii
diriginti, cit si de unele comisii

e Exagerarea din partea unor cadre didactice
privind cerintele /pretentiile in raport cu
prestatiile elevilor

e Nevalorificarea la maxim a resurselor
umane si materiale;

e Elevii si profesorii nu folosesc eficient
dotarea cu IT pentru comunicare intra si
extra institutionala, pentru modelare
experimentala;

e Nu toate cadrele didactice care au
participat la cursuri de perfectionare aplica
la clasa metodele si tehnicile insusite

e Lipsa autonomiei scolii in a-si selecta
cadrele

O (OPORTUNITATI)

T (AMENINTARI)

* Existenta programelor de formare a cadrelor
didactice, propuse de M.E.C.T.S., universitati
si CCD, inclusiv programele europene

* Accesul la informatie prin extinderea retelei
de internet

* Participarea la programe si proiecte locale si
nationale

* Posibilitatea accesarii de fonduri europene
pentru formare profesionala a elevilor si
profesorilor

e Calificarea cadrelor didactice si munca
sustinuta a acestora.

» Valorificarea traditiei locale prin mijloace

* Activitatea birocratica prin intocmiri de
situatii, rapoarte, statistici etc. in ritm alert
* Motivarea/stimularea slaba a cadrelor
didactice prin politicile salariale curente

* Deteriorarea mediului socio-economic,
familial;

* diminuarea interesului / capacitatii familiei
de a sustine pregatirea scolara a copiilor

* Inexistenta unei legislatii coerente pentru
asigurarea unei reale autonomii a scolii;

* Abandonul timpuriu in randul elevilor de
etnie rroma
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moderne de predare-invatare, pentru a forma
tineri europeni competitivi
* Sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate prin programe
guvernamentale;

* Instituirea unui cadru de monitorizare a
performantelor scolare in unitate.

* Programe de pregatire speciala pentru
olimpiade si concursuri pentru elevii capabili
de performanta scolara;

* Implementarea unor cursuri optionale care
sa vizeze dezvoltarea a unor aptitudini si
talente dar si care sa convearga la dezvoltarea
unor proiecte institutionale;

* Organizarea unui numar mare de sesiuni de
comunicari metodico-stiintifice;

11.10.3 RESURSE MATERIALE S$I FINANCIARE

S (PUNCTE TARI)

W (PUNCTE SLABE)

* Preocuparea conducerii institutiei scolare
pentru dezvoltarea bazei materiale;

* Existenta salii de sport, o buna oportunitate
pentru desfasurarea in conditii optime a
orelor de educatie fizica si sport, dar si pentru
performanta si participarea la concursuri
sportive

* Sustinerea scolii de catre autoritatile locale
si interesul acestora pentru asigurarea
conditiilor favorabile procesului
instructiv-educativ;

* Existenta bibliotecii scolare cu o bogata
oferta de literatura pedagogica si metodica de
actualitate (peste 10000 de volume);
 Existenta materialelor promotionale pentru
oferta educationala;

*» Atragerea de fonduri si imbunaitatirea bazei
materiale.

e PNRAS
* Existenta spatiilor scolare dotate conform
normativelor in vigoare;
 Existenta laboratoarelor functionale pentru
anumite discipline: informatica, biologie,
precum si a unui cabinet de asistenta
psihopedagogica;

* Tamplarie PVC-protectie termica si fonica
* Existenta sistemelor de supraveghere
* Conditii igienico-sanitare propice
desfasurarii procesului educativ

* Slaba utilizare a mijloacelor IT
* Dotarea incompleta a laboratoarelor;

» Uzura morala si fizica a unor dotari din
laboratoarele si cabinetele scolii.

* Insuficienta dotare cu aparatura de
multiplicare a materialelor didactice, necesare
imbunatatirii procesului instructiv — educativ.
* Insuficienta dotare tehnica a laboratoarelor
si a salilor de clasa;

* Oferta scolii nu satisface nevoile tuturor
elevilor;

* Lipsa fondurilor necesare achizitionarii de
carte scolara, din bibliografia prevazuta de
programele actuale
* Numairul mic al agentilor economici prosperi
care sa fie interesati de sprijinirea scolilor
* salarizarea neadecvata
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* Spatiu adecvat pentru punctul de distribuire
a laptelui si cornului

* Dotare cu calculatore, imprimante,
copiatoare, 4 video proiectoare, conectare la
Internet, tabla multifunctionala

O (OPORTUNITATI)

T (AMENINTARI)

* Existenta programelor europene de
parteneriat educational, la care scoala este
asociata

* Preocuparea si sprijinul conducerii
comunitatii locale precum si a parintilor
pentru dezvoltarea bazei materiale
* Participarea la programe si proiecte locale si
nationale
o increderea comunititii locale in calitatea
procesului de invatimant desfasurat in
aceasta unitate scolara.

* Derularea a numeroase programe de
parteneriat cu institutii precum: Politia,
Biserica, Primaria, Dispensarul, CCD etc.

* Posibilitatea efectudrii unui numar mare de
activitati extrascolare

* Folosirea site-ului scolii ca mijloc de
informare privitor la oferta scolara

* Existenta si proliferarea unui mediu negativ
al educatiei informale, care promoveaza valori
contrare celor ale scolii

* Prezentarea unor reportaje si emisiuni la
TV care afecteaza imaginea invatamantului in
ansamblu

* Spor demografic negativ cu implicatii in
dimensionarea retelei scolare si a incadrarii
personalului didactic

* Descentralizarea si necunoasterea
beneficiilor acesteia ar putea crea si intretine
conflicte, care ar dauna procesului
instructiv-educativ

* Lipsa motivatiei cadrelor didactice si a
elevilor

* Legislatia financiara in vigoare nu
incurajeaza sponsorizairi de la agentii
economici

* Inexistenta unor programe guvernamentale
de consultanta pentru parinti si alti adulti
implicati in educatia copiilor in familie sau
macar a unui curriculum pentru diriginti si
manageri in scopul asistentei familiilor in
probleme de educatie si de ocrotire a
minorilor

11.10.4 REZUMATUL ASPECTELOR PRINCIPALE CARE NECESITA DEZVOLTARE
Ca urmare a analizei mediului extern si a mediului intern al scolii se desprind urmatoarele aspecte

principale care necesita dezvoltare:

+ Utilizarea eficientd a bazei materiale de care dispune scoala.

* Identificarea de noi surse de finantare, inclusiv nerambursabile.

*  Atragerea si implicarea elevilor Intr-o masurd mai mare in procesul de invatdmant prin utilizarea
unor metode de predare si evaluare centrate pe elev.

* Continuarea implicarii scolii in derularea de proiecte si parteneriate

» Cresterea motivatiei elevilor pentru a participa la activitafi extrascolare si de educatie durabila

* Implicarea mai mare a parintilor in viata scolii.

»  Cresterea calitatii procesului de invatamant cu implicarea responsabila a tuturor factorilor,
beneficiari directi, indirecti si prestatori de servicii educationale.

* Asigurarea de sanse egale pentru toti elevii scolii

*  Cresterea numdarului de cadre didactice care aplica Invatarea centratd pe elev.

« Intretinerea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii si a resurselor materiale

. Prevenirea si combaterea esecului scolar, a violentei scolare si a absenteismului prin derularea
de programe de consiliere si sprijin in favoarea familiilor/elevilor

*  Orientarea si consilierea privind cariera.
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*  Promovarea imaginii scolii la nivelul comunitatii locale si zonale

III. PROGNOZA SI STRATEGIE

III.1 TINTELE (SCOPURILE) STRATEGICE

Dezvoltarea si modernizarea institutionald a Scolii Gimnaziale ”Bethlen Samuel” Racos, In
perioada 2023-2028 are urmdtoarele tinte strategice fundamentate pe diagnoza, pe viziunea asumata
si pe misiunea definita:

1. Prevenirea esecului scolar prin reducerea numarului de absente nemotivate cu cel
putin 25% si a cresterii procentului de promovabilitate de 1a 80% la 95% pana in
2028.Cresterea calititii si mentinerea actualitatii activitatii cadrelor didactice

2. Cresterea calitatii si menfinerea actualitatii activitatii cadrelor didactice prin
perfectionare continua si reducerea numarului de cadre didactice necalificate de la
23% la 10% in urmatorii 5 ani

3. Imbunititirea constanti a procesului instructiv-educativ prin adoptarea unui
curriculum la decizia scolii, ofertant si atractiv, cel putin 5 CDS-uri noi, cate unul pe
an, pana in 2028

4. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale care sa raspunda exigentelor cadrelor
didactice si elevilor pentru indeplinirea unui act educativ la nivelul standardelor
europene de la 20% la 50%

5. Promovarea si cresterea imaginii scolii in comunitat eprin participarea la concursuri
si olimpiade scolare(de la 10% la 30%) si atragerea de programe/ proiecte
educationale (cel putin unul pe an)

II1.2 OPTIUNI STRATEGICE
TINTA STRATEGICA DOMENIU FUNCTIONAL OPTIUNI STRATEGICE

1. Prevenirea esecului scolar
prin reducerea numarului de
absente nemotivate cu cel
putin 25% si a cresterii
procentului de
promovabilitate de la 80% la
95% pana in 2028.

Dezvoltare curriculara

1. Identificarea elevilor cu
nevoi speciale, elaborarea
planurilor de interventie
personalizate

2. Dezvoltarea si proiectarea
ofertei curriculare in raport
cu particularitatile
individuale ale elevilor si
dezideratele comunitatii

3. Facilitarea accesului
elevilor la mijloace
informationale

Dezvoltarea resurselor umane

Asigurarea consultantei
didactice si educationale

SCOALA GIMNAZIALA "BETHLEN SAMUEL” RACOS

31




Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea bazei
materiale

Asigurarea bazei materiale
necesare desfasurarii
procesului instructiv in
conditii moderne
Identificarea elevilor cu nevoi
sociale in vederea acordarii
burselor scolare

Dezvoltarea institutionala si
relatiile comunitare

Coordonarea relatiilor cu
reprezentantii comunitatii
locale.

2.Cresterea calitatii si
mentinerea actualitatii
activitatii cadrelor didactice
prin perfectionare continua si
reducerea numarului de cadre
didactice necalificate de la
23% la 10% in urmatorii 5
ani.

Dezvoltare curriculara

1.Cunoasterea si aplicarea
documentelor de politica
educationala elaborate extern
si intern (ME, ISJ),
normativele in vigoare.
2.Cresterea eficientei
demersului educational

Dezvoltarea resurselor umane

Asigurarea consultantei
didactice si educationale prin
asistente la ore, activitati
demonstrative, mentorate
Acordarea continuitatii
cadrelor didactice calificate
care au obtinut calificativul
FB in anul precedent
Stimularea participarii
cadrelor didactice la
programe de formare, in
vederea cresterii calitatii
resurselor umane angajate in
scoald, in vederea indeplinirii
scopurilor educationale si
asigurarea calitatii in
invitimant

Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea bazei
materiale

Asigurarea bazei materiale
necesare desfasurarii
procesului instructiv in
conditii moderne

Dezvoltarea institutionala si
relatiile comunitare

Proiectarea demersurilor
necesare pentru realizarea
dezvoltarii institutionale

| TINTA STRATEGICA

| DOMENIU FUNCTIONAL

| OPTIUNI STRATEGICE
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3.Imbunititirea constanti a
procesului
instructiv-educativ prin
adoptarea unui curriculum
la decizia scolii, ofertant si
atractiv, cel putin 5 CDS-uri
noi, cite unul pe an, pana in
2028

Dezvoltare curriculara

Realizarea elementelor de
lucru la nivelul cadrelor
didactice/catedre/comisii
metodice.

Dezvoltarea si proiectarea
ofertei curriculare in raport
cu particularitatile
individuale ale elevilor

Dezvoltarea resurselor umane

Organizarea echipelor de
lucru.

Asigurarea unui climat care
sa favorizeze comunicarea si
dezvoltarea personala.

Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea bazei
materiale

Stabilirea bugetului pe anul
2024:
Asigurarea
adecvate pentru
lucru in scoala.

conditiilor
studiu si

Dezvoltarea institutionala si Coordonarea relatiilor cu
relatiile comunitare reprezentantii comunitatii
locale.
TINTA STRATEGICA DOMENIU FUNCTIONAL OPTIUNI STRATEGICE
4. Modernizarea si | Dezvoltare curriculara Elaborarea standardelor de
dezvoltarea bazei materiale performanta

care sa raspunda exigentelor
cadrelor didactice si elevilor
pentru indeplinirea unui act
educativ la nivelul
standardelor europene de la
20% 1a 50%

Elaborarea testelor de
evaluare initiala

Dezvoltarea resurselor umane

Formarea continua a cadrelor
didactice in vederea
perfectionarii

Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea bazei
materiale

Gestionarea, intretinerea,
mentinerea si imbunataitirea
functionalitatii patrimoniului
scolii pentru desfasurarea in
bune conditii a procesului de
invatamant

Atragerea de surse financiare
extrabugetare pentru
dezvoltarea bazei materiale a
scolii si premierea elevilor cu
performante

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

Sensibilizarea factorilor
decizionali -primarie, comitet
de parinti, ONG-uri in
vederea sustinerii unui
invatAimamant axat pe
performanta
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TINTA STRATEGICA

DOMENIU FUNCTIONAL

OPTIUNI STRATEGICE

5. Promovarea si cresterea
imaginii scolii in comunitate
prin participarea la
concursuri si olimpiade
scolare(de la 10% la 30%) si
atragerea de programe/
proiecte educationale (cel
putin unul pe an)

Dezvoltare curriculara

Identificarea si pregatirea
suplimentara a elevilor
capabili de performanta in
vederea participarii la
concursuri/ olimpiade scolare

Programe educationale care
sa implice lucrul in echipe
mixte, elevi - profesori

Dezvoltarea resurselor umane

Formarea in domeniul
managementului de proiect
Intalniri informale intre
cadrele didactice din Scoala
Gimnaziala , BETHLEN
SAMUEL?”, precum si din
CONSORTIUL COHALM
RURAL MULTICULTURAL,
care sa faciliteze schimbul de
opinii.

Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea bazei
materiale

Identificarea de resurse
pentru participarea elevilor si
cadrelor didactice la diversele
proiecte in care scoala este
implicata

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

Continuarea parteneriatelor
cu Politia Racos, Cabinetul
Medical, Biserica, Primaria

Identificarea de parteneri si
sponsori in vederea derularii
proiectelor.

Retele de socializare

Pagina web a scolii

II1.3 CONSULTAREA, MONITORIZAREA SI EVALUAREA PDI

I11.3.1 CONSULTARE

Actiuni in vederea actualizarii, monitorizarii, evaluarii PDI:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.
2. Informarea actorilor educationali in legatura cu procesul de elaborare a PDI.

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor scolii, inspectorilor scolari, autoritatilor locale; interpretarea datelor statistice la nivel
regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si local

prin PRAI si PLAI
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4. Colaborarea cu celelalte scoli din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in vederea
analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare
personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii,
in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii s1 partenerilor sociali ai
scolii.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, reformularea
obiectivelor si prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

Surse de informatii:

* Documente de proiectare a activitafii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atestd parteneriatele
scolii, oferta de scolarizare);

* Documente de analizd a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii —
secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca);

* Documente de prezentare si promovare a scolii;

» Site-uri de prezentare a judetului Brasov;

* Chestionare, discutii, interviuri;

I11.3.2 MONITORIZAREA SI EVALUAREA

Implementarea PDI - ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii, iar procesul de
monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:
* Intalniri i sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
* prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;
* activitati de control intern;
* corectare periodica si actualizare.

a) Monitorizarea

Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar 2023 — 2024 urmarindu-se
mobilizarea eficienta a resurselor umane (profesori, elevi, parinti) i non-umane in vederea realizarii
indicatorilor de performanti ce revin fiecirui obiectiv In procesul de monitorizare se urmareste :

- comunicarea clara a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;

- mobilizarea exemplara a factorilor implicati 1n realizarea obiectivelor;

- analiza unor solutii in Tmprejurdri complexe ce apar in derularea proiectelor.

Ca instrumente de monitorizare se folosesc :

- observatiile;

- discutiile cu elevii;

- asistenta la ore;

- sondaje scrise si orale;

- intdlniri in cadrul comisiilor metodice din scoald, Consiliu de administratie, Consiliu

profesoral etc.

b) EVALUAREA

Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul derularii lui si mai ales la finele anului scolar
2023 - 2024 cand se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face corecturile necesare
pentru un plan de actiune al scolii viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul potrivit.

Instrumente de evaluare
Evaluarea acestui proiect 1si propune proceduri prin care sa se poata stabili urmatoarele :

* raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;

* actiuni corective in situatii cand performanta mai mica decat asteptarile.
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Evaluarea va fi facutd cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca instrumente de
evaluare urmatoarele:
* autoevaluare;
* interevaluari;
* declaratii de intentii
e interviuri de evaluare;
* observatii folosind ghiduri de observatie;
» fise de apreciere;
« diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.
In toate evaludrile care se referd la planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii, se va
acorda atentie urmatoarelor elemente :
* respectarea misiunii §i a viziunii;
* urmarirea respectdrii etapelor propuse prin proiect;
» analiza formularii obiectivelor pentru fiecare {inta in parte;
* corelatia dintre resurse si obiectivele alese;
* stabilirea corecta a indicatorilor de performanta si a modalitdtilor de evaluare in cadrul fiecarei
tinte.
¢) RESPONSABILITATI
Responsabilitatile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorilor care gestioneaza activitatea
de invatamant, informatiile privind modul si etapele de realizare a obiectivelor propuse, sunt
distribuite astfel :
» Managerii pentru obiectivele legate de oferta educationala, evolutia in cariera a cadrelor didactice,
cresterea performantelor scolare si parteneriate
* Responsabilii comisiilor metodice pentru cresterea randamentului scolar.
* Directorul adjunct si consilierul educativ pentru problemele de educatie din scoald, cat si pentru
cele legate de activitatile extrascolare si extracurriculare.
d) INDICATORII DE PERFORMANTA
Prin perspectivd manageriala o evaluare corectd si oportund este menitd sd asigure o
functionare optima sistemului de formare din scoald. Dintre posibilii indicatori de performanta
amintim :
« furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoala;
* stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinta in evaluare pentru atribuirea de
semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judecati de valoare (aprecieri obiective);
* enunturi prin care sd fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare;
* adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare §i
evaluare se impune acest lucru
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I11.4 PROGRAMUL ACTIVITATII DE MONITORIZARE SI EVALUARE

Tipul activitatii Responsabilitatea Frecventa Datele intalnirilor de

monitorizarii si monitorizarii analiza
evaluarii

intocmirea seturilor Director Lunar Decembrie

de date care sa Director adjunct Martie

sprijine Responsabili comisii

monitorizarea tintelor

Monitorizarea Director adjunct Trimestrial Noiembrie

periodica a Responsabil CEAC Mai

implementarii Responsabili comisii

actiunilor individuale

Urmarirea Director Anual Tulie

progresului in Responsabil CEAC

atingerea tintelor Responsabili comisii

Stabilirea impactului | Consiliul de | Anual Septembrie

asupra comunitatii Administratie

Evaluarea Consiliul de Anual Tulie

progresului in Administratie

atingerea tintelor.
Actualizarea
actiunilor din PDI in
lumina evaluarii
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I1I1.5S. PROGRAME DE DEZVOLTARE

Domeniul Programe de dezvoltare Perioada Tinta strategica
Curriculum Program de imbundtatire a procesului de predare, evaluare 2023-2028 T1,T2, T3
Program privind activitatea extragcolara
Program de dezvoltare a CDS
Resurse umane | Program de dezvoltare a culturii organizationale 2023-2028 T1,T2, T3, T4
Program de formare continua si dezvoltare profesionala, a personalului didactic si didactic auxiliar
Program de dezvoltare a competentelor sociale si de comunicare ale elevilor
Resurse Program de atragere a surselor de finantare 2023-2028 T2,T4,T5
materiale Program de valorificare mai eficientd a oportunitatilor locale, nationale §i europene
Program de asigurare a unui climat de siguranta fizica pentru elevii scolii
Relatii Program de participare la proiectele si programele educationale ale Uniunii Europene, la proiectele finantate prin 2023-2028 T3, T4, TS
comunitare Fondul Social European, in vederea valorificarii dezvoltarii institutionale

Programe de comunicare cu institutiile mass-media la nivelul judetului, cu partenerii educationali, ISJ Brasov si cu
reprezentantii altor unitati de Invatamant

Comisia de elaborare
Presedinte: director prof. Ristea Emilia Ramona
Responsabil: director adj. prof. Szabo Aron
Membri: prof. inv. primar Peto Emese
prof. inv. primar Szabo Ottilia Dalma
informatician Todor Mihaela

Prezentul PDI, dupa avizarea in Consiliul Profesoral si aprobarea in Consiliul de Administratie, va deveni documentul principal pe baza caruia se vor elabora celelalte

documente manageriale ale scolii.
Anual, acest document va suferi modificari si completari generate de schimbarile datelor de intrare, de conditiile socio-economice, cat si de politica de restructurare a

sistemului educativ.
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